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1 IIPABHM OKBHUP U JE®@UHUIINJE

Crparternjy pasBoja MHTepHe (MHAHCH]CKE KOHTpOJIE Y jaBHOM cekTopy y Peny6aunum Cpouju
yrepauna je Bnana Peny6iamke CpOuje Crparternjom paspoja WHTEpHe (PHHAHCH]CKE
KOHTpone y jaBHom cektopy y PenyGanmm Cpbuju, 3a nepumon 2017 — 2020. roause
(..Cnyx6enn rmacuuk PC™, 6poj 51/17). Osa crparerija npeicTap/ba IlaH 3a Jabl passoj
cBeOOYXBATHOT M e(pUKACHOT CHCTEMa HHTEPHE (PMHAHCHJCKE KOHTPOIE Y JaBHOM CEKTOPY
koju he ocurypaty /106po yrpaBibarbe W 3aHITHTY jJaBHUX CpejicTaBa, Oe3 0031upa Ha HUXOBE
H3BOpE.

[pema ompenbama 3akoHa o Oyuerckom cuctemy u Ilpasuinuka o 3ajeJHHYKHM
KPUTEpPHjyMMMa M CTaHjapJuMa 3a YCIIOCTaB/bame, (QYHKIMOHHCAIbe H M3BEIITABABE O
cucrteMy (PMHAHCH]CKOr VIIPaB/baka M KOHTPOJE Yy JaBHOM CEKTOPY ( Y JabeM TEKCTY:
[IpaBHIHMK) CHCTeM (MHAHCH]CKOr YNpaBjbaka M KOHTPOIE NpeicTaBba CBEOOYXBATHH
CHCTEM YHYTpaIlILUX KOHTPOJA KOjH YCHOCTaB/ha M 3a KOJH j€ OArOBOPaH PYKOBOIHMIIAILL
KOPHCHMKA jaBHMX CpEICTaBa, a KOjUM ce. ynpaBbajyhu pH3MLMMa. OCHIypasa pasymHa
yBepeHoCT ja he ce y ocTBapuBamy LuJbeBa OyleTCKa M Jpyra CpeicTBa KOPHCTHTH
MPaBUIIHO, EKOHOMHYHO, eTHYHO, ehHKacHO H e(EeKTUBHO.

IIpaBHIHMKOM je TNpOIMCAHO Ja paad BpIICHA aKTHBHOCTH YNPaBbama pPU3HIHEMA,
PYKOBOJIMIAIl KOPHCHHKA jaBHMX cpeicraBa (y jamem Tekery: KJC) ycsaja Crpaterujy
yIIpaB/balhba PH3MIMMA KOja Ce @KypHpa CBake TPH TOIHMHE, KA0 M y CiyvyajeBMMa Kaja ce
KOHTPOJIHO OKpY’Kel-¢ 3HauajHHje M3MEHH, IIPH YeMy KOHTpoJe Koje ciiyke 3a cBohere
pU3MKA HA NPUXBAT/LUB HUBO MOpajy OWTH aHAIM3MPaHE M XypHpaHe HajMarbe JETHOM
FOJIUIIHHE.

V Tlpupyunuky 3a @YK u Hapounto y CmepHunaMa 3a ynpasibatme pU3HIMa, OIHCaHU CY
BAKHHU JI€JIOBH IPOLIeca YNpaBhatba PusuuuMa, y3 npuiokene npumepe. Cpaku KJC tpeda
Ja TIPOLEC YNpaB/batha PH3HMINMA IIPHIArold CBOJO] CTPYKTYPH M CBOM HAUMHY pajga M
nocioBaba, 610 y okupy CTpaterije ynpasbaiba PA3HIMMA, KM KPO3 3aceOaH JIOKYMCHT.

Virpasbame pU3MIKMMA [10/pazymMeBa MPOHEC pasMUIl/barba O noTeHIMjanuum jorahajuma
KOj¥ MOTY Jla HacTaHy. jla yTH4y U [a ¥Majy [OCJIe/IMIe Ha OCTBAPHBALC LIH/beBa oJipehenor
cy6jexra y 6yayhuocrn, 360r 4era je morpeGHO 01aroBpeMEHO MPEy3eTH MEpe KaKo ou ce
THM PM3HIIH MAHUMU3HPAIH ¥ HEMOBOJbHM YHHHOIN CMambUIIA HIIH YaK MOTILYHO n30erIu.

Vnpapsbame pU3MLMAMA Yy ATGHIMjH 3a pPEeCTUTYIHjy (Y JakeM TeKCTy: Arennuja)
npe/icTaB/ba 3aKOHCKY 00aBe3y y MOCTH3alby CTPATCIIKMX M ONEPaTHBHMX LMILEBA nodpor
yrpaB/bamka M 00yXBara IOCTYNAK HICHTH(QHUKOBaMWA, MNPOLUCHY W KOHTPOIy Hal
MOTCHIMjaIHUM jorahajuma W cuTyanmjamMa Kojeé MOry HMaTH HeraTuBaH edexar Ha
OCTBapHBambe IMIbEBAa ATCHLMje Kao KOPHCHMKA JaBHHMX CPEJCTaBa. ca 3a1aTKOM ceohema
pH3MKa Ha NPUXBATIHUB HUBO.

sl




C TuM y Be3M, CBPCHCXO/HO YIpaB/bake pu3HlliMa omoryhaBa JOHOLICHE KBAJTHTETHU]UX
olnyka. Oo/be IUIAHMpAkE M ONTHMH3ALM]y PpaciojIOKMBHX cpejacTasa. YTBphuBame
npuopureTa ¥ u3derasame Oyayhux npodiema Koju ce MOTY MOjaBUTH Y 00aBJbaiby MOCI0BA
oapehenor cydjekra.

Crparteruja ynpas/bamba PH3HKOM ATCHIMje TIIpelcTaB/ba CTpPATCIIKH JOKYMEHT KOJH
YIOTIYH>Y]€ Jlajbi pa3Boj cucreMa (PMHAHCH]CKOT YIpaB/bakba ¥ KOHTPOJIE (Y JAa/beM TEKCTY:
OVYK) u noapasymeBa HENpEeKH/IHW TPOLEC IJIaHHpama, AHAINW3E YCIOCTaB/bama Mepa
3amTuTe W npaheme HUBOA CHI'YPHOCTH M HEHOT CTajdHOr yHanpehewa. CTparteruja. koja
npejcTaBba OKBUp KojuM he ce y Oyayhem nepuoay pasBujaTd cam Ipoliec yrpapibamba. je
3aCHOBAHA Ha KOHTPOJIM W MPOLEHH PHU3MKA, KOja CIIYKH 3a CBOheme pH3HKa Ha NPUXBAT/HHB
HUBO M KOja ce CIPOBOJM HajMame jelHOM TOJHIIbE MM Kajia ¢e KOHTPOJIHO OKPYKEHe
3HA4YajHO U3MECHH.

Pusuk npesacrasba BepoBarHohy na he ce necutn oapehenn jporahaj xoju 6u Morao uMaTu
HeraTHBaH yTH1a] Ha ocTBapuBame HubeBa KJC. PH3HMK ce MepH Kpo3 mHerose Moc/enuie
(ytHnaj) u BepoBaTHohy JeiaBama.

ITon ycnemnum ynpas/bameM pPH3MIMMA, TOJApazyMeBa ce paa Ha jadawmy mnocrtojehe
CTPYKTYpC Vipasibaka, KakKO YV IpoHecy IJaHHupamka H pCE.I'THBHLlI-IjC [IHJBCBA TaKO H ¥
IpOLIECY JIOHONICHA OIyKa. IJe je YINpaBbame pH3UIMMa MOTPeOHO YIrpajuTH Kao
CTﬂH}lapﬂ. '1_] onuTe IlpI/lXBahEH KOHLCHOT U CACTaBHH JICO YIIpaBJbakbhad.

OpoMm crparernjom oapeheHn cy cBpXa M IIMJbEBH CTpaTeruje, Mpolec YIpaBbatba PU3HKOM
Koju oOyxBara MICHTH(MKAlLK]y, aHaIM3y M TNPOLEHY pPHU3MKA, PEaroBambe Ha pPHU3HK.
NOCTYIIame 110 PH3HIIUMa, ITpahen-e 1 U3BEIITaBabE O PH3HIINMA.

Crparernja ynpapibama pu3MlIAMa JeUHHIIE [HbEBE M KOPUCTH O]l YIpaBbamba H
OJITOBOPHOCTH 3a YNpaB/bakhe PU3UIIMMA, KA0 M OKBHpE Koju he ce ycnocTaBuTH ga Ou
ATeHIMja YCIEIIHO YIIpaBbaia PU3HIMMA.

I1 CBPXA U OBJACT ITPUMEHE

OchnoBHa cBpxa Crpateruje je na ce HOM I[1000JblIa, YHANpPEIH H ONAKIIA OCTBAPHBAMSE
CTpPaTEeIIKUX U ONEPaTHBHUX IIMJ/bEBA KPO3 YIIPaB/babe PU3HIIUMA U CTBApame OKpyKema Koje
IOTIPHHOCH T000/bINaky KBaJIUTETA, CBPCHCXOAHOCTH M PE3YJITATHMA aKTHBHOCTH HAa CBUM
HHBOMMA, Kao 1 o0e30ehuBame 00jeKTHBHOT IPUCTYTIa 3aCHOBAHOT Ha NPOLIEHH PU3UKA M pajia
Arenuuje y oapeheHom nepuoy U JaBame rapasiije 3a JIyTOPOYHO O/ipikaBare M e()HKacHO
yHkunonucame kao u omoryhasame ontumusanmje xopuinhema pecypca Arennmje, a y
LUJbY peaju3allije 10caoBa U3 HaUIeAKHOCTH ATeHITH]e.

CrpaTerujomM ynpaBbama pPH3MIHMA CE MPYKA]Y CMEPHHIIE Y IOIJely YIpaplbaiba
pH3HIEMa, J1a On ce MOoIPXKalo OcTBapUBabe IHbeBa Arerinje kao KJC, ocurypana 3amrura
3aII0CJICHUX M MOCI0BHE UMOBHHE U 00e30eauna punancujcka oapxusoct. Lusms Crpateruje
Je naenTHdUKOBambe U aHanu3a OWTHAX PU3MKA KOjM NPETe OCTBapHBalby IH/bEBA Arenunuje
Kako O ce mposamao HajOOJbM HauWMHA YIpaB/barm-a pusHIMMa. Haume. 3a cBakM I1IHJb,
PYKOBOJHJIAIL U 3aII0C/ICHN Y ATeHIMJH Tpeba 1a nIeHTH(UKY]y pH3HKe, 0JHOCHO norahaje



3a Koje nocroju Hajseha BepoBaTHoha ja MOry MMarH IUTETaH YTMIA] Ha pajl M LMJbEBE
AreHiuje.

ITpuopuTeT je jia ce pa3MOTpe OHHM PU3HMIIM KOjM MMajy yTHLa) Ha crTparciike nubese KIC,
MelyTHM, HEOINXO/IHO je Jia ce pasMOTpe M CBH OCTAllM PH3HMLH KOJH MOTY HAaCTaTH Ha HUBOY
YHYTpallbuX opraiu3aionnx jeaununa KJC.

OBa cTpareruja ce NpuMerYje Ha CBe IMOCIOBHE AKTHBHOCTH ATEHLMjE 3a PECTHUTYLH]Y.
cacTaBHH je €0 OKBMPA YIIPAB/baikha y ATCHIM]U U [IPUMEbY]E CE Ha CBE 3aI10CIICHE.

IIpuopHTeT V pelaBamny pH3HKa OJJHOCH Ce Ha OHE PH3UKE KOJH JIOBOJIE J10:

- yrpokaBama pelyTalldje ATreHIMje M IOBEpeHa JaBHOCTH Y KOMIIETEHTHOCT H
CTPY4YHOCT y 00aBIbatby IOBEPEHUX 110CI0BA;

- HENpPaBUIIHOT MM HE3aKOHUTOI [O0CI0BaW-a, YCJel HeaJeKBaTHE WM HeaxypHe
IIpUMEHe 10CcTOjehMX U HOBUX 3aKOHCKHX pellerha;

- HETAYHOI. - HENOY3JIaHOT,  HETPAHCHAPEHTHOI MM  BPEMEHCKH  HEaXypHOr
H3BEINTABAMA. KAKO €KCTEPHOT, TAKO U MHTEPHOr — He camo 0 (puHancujckum, Beh u o
CBMM JPYI'MM I0Ka3aTebuMa OUTHHM 32 JaBHOCT:

- yrpo’kaBara palMOHATHOr U CBPCHCXOHOT yIpaB/batha MOBEPEHNUM CPEACTBUMA;

- CIOPOr M HeaJeKBaTHOT pearoBama Ha I0jaBy HOBHX. BHCOKHX pPHM3MKa NPUIHKOM
JIOHOIICHA HOBE 3aKOHCKE peryjJaTHBe — PH3MKa KOjU 110 CBOJO] NPHPOIH JTUPEKTHO
yIpOKaBajy cTpaTellke Iu/beBe AreHIuje.

Hocunaun m3paje crpareruje je pyKOBOJMIALL OpraHa, OJHOCHO JIMLE Ha Koje je IpeHera
O/IFOBOPHOCT 3a ycrnocTaBbame © paspoj cucrema PVYK. Ilpenocom opnamthewa 3a
MMILIeMeHTaln]y u passoj cuctema @YK, pykoBoamiai ce He ociobaha 0AroBopHOCTH 3a
yBoheme 1 pa3soj cuctema PYK.

OcnoBHy 1mubeBu oBe Ctpareruje cy:
1. nobGosbinate eQUKACHOCTH yIpaB/baiha PH3NLKMA Y ATCHLIU]H;

2. omoryhaBame /1a ce CTeKHY ¥ 1100O0JblIajy BEHITHHE yIpaB/batba PU3HLIUMA;

3. objennmaBame W HHTErPHCAbE yIPABIbarba PH3NIMMA Y ATeHIHjH:

4. oCHrypaBaibe Ja yIpasjbare pH3HIMa o0yXBaTh CBa NoJApydja pU3HKa: -

5.  YCHOCTaBJbame aKTHBHOCTH Ha ePMKACHU|0] KOMYHHKAIIM]H O PU3HLIEMA;

6. obe3behuBame ynpasbama pusuiuMa y ckiany ca CTparerujom passoja HHTEPHE

(HHaHCHjCKe KOHTpOIE y jaBHOM cektopy y PenyOmuun CpOuju u [lpaBuiHIKOM.

111 KOPUCTHU O/ YIIPABJbAIbA PUSULIIMA

KopucTy 071 yBohera H KOHTHHYMPAHOT crnpoBolerba mporeca yrnpasibarba pu3uinmMa cy:
- mosehame epHKACHOCTH M eKOHOMHYHOCTH Yy TOCIOBalbY, ClpeyaBameM Ja Johe 10
TeTHUX jorahaja Koju ¢y ce MOITIMA NpeBHeTH 01aroBpeMeHOM aHalIu30M pH3HKA
KOJU MOT'Y YTHIIAaTH Ha OCTBApEbe IIHM/beBa;
- 3aIITHTA M uYyBameé MMOBHHE ATCHIHM]E, M TO - KaKO OCHOBHHUX CpEICTaBa, Tako M
KOMILIETHOT cajpKaja MocjoBama AreHumje — Koju ce NpojiyKyje H Kpo3



nHQOPMALIMOHKM  cHCTeM  ATeHUHje. Tj. HWeH  alIMKaTUBHM. CHCTEMCKM U
TENCKOMYHHKAIIMOHHM 1€0. 3alITHTa HMOBHHE MOJAPA3yMEBa U YIPaB/bathe CPe/ICTBIMA
0J1 JaBHOT MHTepeca MaxmwoMm J00por jomahuMHa, Ha palllOHANaH M CBPCHUCXOJaH
HAuMH;

- MoryhHocT na ce ca aeduHMCAmeM NPHOPHUTETHUX HUJbEBA W Ha OCHOBY HHX
nedunucaHux HajBehux u HajonmacHujux pusuka (Hajsehe BepoBarHohe ca HajBehuMm
YTHIIQJéM Ha OCTBapeme LuJba), ATreHIlMja NMOCBETH OTK/Iabamby TaKBHX PHU3MKA U
cripoBoljerby aZeKBaTHUX KOHTposia, He pacunajyhu cBoje pecypce W eHeprujy Ha
pu3HKe koje je moryhe tonmepucaru, Tj. 1a AreHlMja ynpaBiba PU3HIIMMa Tako Ja
CHCTeM HHTEPHHX KOHTPOJIA He Oyjie Mpe/iMeH3HOHIPAH U Ja CPEACTBA H BPeMe KOjd
ce yIaxy y KoHTposie He Oyany Behn oa moryher yTunaja ogpehesor pusuxa;

- o4yyBame M YyHanpehemwe penyranuje Arenuuje. jep he ce mpexko ympasibarba
PH3HMIIMMA OTKIIOHUTH HEKOHTPOJIMCAH YTUIA] pu3uKa, u n3dehu kpusHe curyaiuje.

CI'IHC.EIK KOPHCTH l(()j& cc Mory JIOOUTH CHCTEMOM }-"HP-EIBJI:&H:EI PHU3HIIHMA HI-Ije OBHM
UCIPII/LEH, alli €€ MOpa HAIIOMEHYTH Ja jC HEAOKYIHa KOPHCT YCI0BJbCHA ITOTIIYHOM H
CYHITHHCKOM IMOAPHIKOM H yqemhcm PYKOBOIMOIA CBUX OPraHHU3allHOHHX [1CI0Ba Arex{unje H
CBHX 3allOCIICHHUX Y TPHMEHH OBe C’rpaTemje.

IV CTABOBHU ATEHHHUJE ITPEMA PU3UIITUMA

CraBoBu AreHuuje npemMa pusHIuMa cy cienehu:

- (CBe akTUBHOCTH KOje CIIPOBO/M ATEHIIHja MOPajy OUTH Y CKJIaLy ca 3aKOHOM:

- Cse aktuBHOCTM AreHIMje W ca HHMA II0BE3aHH PACNXOAM M M3Jall Mopajy OuTH
oOyxsaheHn QUHAHCH]CKUM IIIaHOM ATEHIIHje. .

- (CBe aKT#BHOCTH KOj€ Ce CIIPOBOJIe MOpajy OMTH Y CKJaly ca HU/beBUMa ATeHLH]E;

- Arennuja he n36ehu akTHBHOCTM KOje HOCE PU3HKE Ca 3HAYAJHUM INTETHUM I0C/IeaUIama
1o (pUHAHCH]CKO MOCIOBAKE U YIVIed AreHuuje:

- VYhpaBibame pusMLMMa Tpeda jga Oyae cacTaBHM €0 Mpolleca IIIaHHpama U JI0HOILECHA
oJuIyKa; ' '

V  HU3JABA O ITOJIMTULIN YIIPAB/JbAIbA PUSUIITUMA

AreHnuja ce 3anaxe 3a e(pMKAaCHO YNpaBJbaibe PU3UIMMA KOjH TpeTe 00aB/baiy HEHHX
Gynkuuja u HagaekHOCTH. Peanmsammja nu/beBa AreHlMje, 3alloCIeHH, pacHoIokKHBa
(uHaHCHjcKa cpeicTBa M CIIOCOOHOCT 3a MpPYKAMmhE YCIyra Cy 110J1 YTHIAJeM TaKBUX PU3MKa.
AreHumja npernosHaje pusHKe Kojuma Tpeba ynpaBibaTH. TAKo Ja ce u3berny npeTme, a ja ce
IIPUIIHKE HE MPOIIYCTE.



V1 IPOLIEC YIIPAB/bAIA PU3HUITMMA

PykoBo/iM/all KOPUCHUKA JaBHUX CpejicTaBa OJrOBOpaH je 3a ojpehuBame U OCTBapUBamhe
[IM/bEBA, KA0 M 3@ YCIOCTaBJbaie JIJIOTBOPHOI CHUCTEMa YINpap/bama pH3MLKMa Koju he
IOMONM Yy OCTBapUBalby MOCTABILEHUX IIHIBEBA.

YnpaBibame PU3MKOM j€ KIbYYHO YIPaB/badKO CPEJCTBO KOj€ C& KOPHUCTH 3a OCTBAPHBAIbE
CTpaTelIKUX U ONepaTHBHUX LMbeBa. Obaresza AreHuuje je Ja HCIUTA LITA CY PU3ULM KOJH
MOT'Y jla YTPO3€e OCTBapeHhE HeHUX 1HJbeBa 1 J1a Npey3mMe Mepe koje he yOnaKuTH pu3sHKe 10
IPUXBAT/bUBOI HUBOA.

Ha ocHOBY HaBejeHOr, ONILITH MpOoIleC yNpaB/bamka PU3UIIMMa CacTOjU Ce O NET OCHOBHMX
Kopaxa:

- VTBphUBalbe 1IM/beBa;

- naeHTHGUKOBakE pU3MKA;

- npoleHa pu3HKa;

- pelaBame pU3HKa;

- npaheme pu3HKa.

1. Yrephusame nn/besa

ITonazna Tayka 3a YIpPaB/bamke PU3MLMMa j€ jacHO JeUHHUCAIE IMJbeBa. YIIPaB/bame
pH3MIMMa Je YIpaB/bame IpeTHamMa Koje MOry OMETaTH OCTBapuBame IWJ/beBa H
MakcHUMH3Mparke NpuiKka Koje he momohu ja ce mmibeBn octpape. EdukacHo ynpapibame
pusunuma Tpeba aa Oy/e yCMepeHO Kako Ha CTpATelIKe Tako M Ha ONepaTHBHE LUI/bEBE KOje
Arennmja xenu jJa ocTBapu y ozapehenom BpemeHckom nepuoay. Jlakie, mpeayciioB 3a
Ne(UHICAbE IUIHEBA j€ MOCTOjame jACHUX CTPATEIIKHUX 1 ONIePaTHBHUX MIIaHOBA ATCHIH]E.

LluibeBn yIrpaBibama pU3MKOM Y AreHuuju ¢y cieaechu:

- younTH. AeUHMCATH ¥ HM3MEPHUTH PHU3MK KOJU HAcTaje y CBAKOM ITOCIOBHOM MpoOLEcy M
NojeIMHAYHUM aKTHBHOCTHMA;

- GuaroBpeMeHo - [Ipely3eTH CBe NMOTpebHe Mepe Kako OM ce YOUeHH PH3MLH YMamHIH WK
OTKJIOHWJIH;

- ynanpelusatn MOryhHOCTH TIpeno3HaBama i OTK/Iabamba PU3uka y ATreHIH]H;

- pa3BUjaTH CHCTEM JIOKYMEHTOBama, npahera. eBajiyalldje W KOPEKIMje CBHX palHHX
npoueca y AreHIHjH, Kako OM ce CMamMIf PH3MLM M OMOTYNHIO HHXOBO youaBame M
OTKJIahaAhe.

2. UnentudurKoBame pUsHKa

Vnentudukanuja pusnka je npouec yrBphuBama, Kiacupukaluje U paHrHpama pH3HIHHX
goralaja ca IITETHMM YTHI@jeM Ha MOCIOBHM mpouec. [lomrTo mocroju BeIMKH 0poj
pasIHUHTHX pU3HUHUX forahaja, ujaeHTHHKAI]ja PU3KKa T10/IpasyMeBa U KiIacHpuKauujy u
paHrMpame pU3HKa. Pusnim npe cBera Mory OuTH eKcTepHu (OHHM KOjH elly]y U3 OKpYKeHa) U
MHTEPHH (OHM KOjH HACTA]y Y CAMOM NPOLECY).




MnenTuukoBame pu3nKa KOJU yTHUYY Ha OCTBAPUBAIGE 1IM/bEBA je K/byuHa (aza y rnpouecy
yIIpaB/baiba pusnIuMa. ¥ AreHIHjU ce HaAeHTH(hHUKY]Y cieaehy pusunu:

Crio/bHH pH3HLM:
— llonmuTHuke M e€KOHOMCKE OJUIYKE M IIPUOPHUTETH OKpyxkemwa (Hapomna ckymiuTuHa,
Biiana Penybauke CpOuje. EBporicka KomucHja u ¢ii.) u
— IlpomenibuBOCT. cBeoOyxBaTHOCT W yckialeHoeT nocrojehMX M HOBMX 3aKOHa.
[IpOIMCca U paBuJa.

YHyTpammbu pu3sHIu:

— MutepHe ojulyke. ntaHupame, YIpaB/baukKH. ONEpaTUBHU W (UHAHCHJCKH NPOLECH.
HeEJlocTarak Il()[\')"Mt‘HTaHHjE H HCIOTIIYVHC U HCAXKYPHC eBI/I,EleHLlH_}E. HHQ}OpMa].IHOHI/] H
KOMYHHKAIIHOHM CHCTEMH ITOJIPIIKE U APYro:

— Opranusaunona n kpanuuKalMoHa CTPYKTYPa 3all0CIeHUX (CTPYUHOCT, YIIPaBIbakhe.
MOTHBHCAHOCT. OJIOBOPHOCTH, JejerHpama M Jp.). eTHKa, cykoO HHTepeca M CIl..
CUI'YPHOCTH 3aIlOCICHHX. 00jeKkaTa 1 onpeme;

— Meroze 1 TOKOBM KOMYHHLIMpaHa, KBATHTET U OJIaroBpeMeHoCT HHpOopMaImja;

— ¥V noraeay BpCTe nocie/iuiia Koje pu3nily UMajy Ha OpraHu3aliujy. mocroje:

— (¢uHaHcHjckn pu3MLM (gorabhaju Koju Mmajy AMpeKkTaH (UHAHCH|CKM YTHIIA] U MOI'Y
YTHLIATH Ha roBehame TPOIIKOBa opranusaruje).

— OmepaTrWBHHU pH3HLM (Jorahaju Koju MOTY NPEKUHYTH IIpYKarbe yclayra WM HMaTu
3a pe3yiTar OJICTyIame 0]l IJbEeRa) U

— PM3HLM 110 penyTauujy (Jorahaju Koju MOry yrpo3uTH yriea opraHusaiuje).

JupexTop Arenuuje oAroBopan je 3a oapehuBame cTparenikor npasi@a u cTBapamke yciosa 3a
HECMETAaHO CHpoBOheme CBUX aKTMBHOCTH 3a YNpaBJ/balbe PU3HIIMMA, OCHTYPaBa HajBHIIN
CTENEeH NPEJaHOCTH M MOJPILKE 3a YNPaB/bakbe PH3UIMMA, IOHOCH CTPATErHjy yNpaBlbara
PH3HIIAMA U OCHI'YpaBa ro/Iulibe npaheme pu3nka.

Y 3aBHCHOCTH O TpyIe PH3MKA, PYKOBOJHOLM OpraHU3allMOHHMX JIeJ0Ba AreHuuje. 110
norpedu y capaamu ca pykopoanonem Cekropa 3a ¢uHaHcHje, YTBPHY]Y PH3HKE KOjH CY Y
BE3H Ca LIMJBEBUMA U3 HHXOBE HaICKHOCTH.

Pusnim ce yrephyjy na Obpaciy 3a ynpasibame pusukoM (OQopazay opoj 1) v eBuaeHTupajy
ce y Peructpy pusuxa (O6pasay 6poj 2) koju ce ycnocTaBba y AreHIMjH ¥ YHHA CacTaBHH
neo Ctpareruje ynpasibama pH3HLIAMA.




3. Ilponena pusukxa

Hakon mro ce yTBpae. pu3MilM4 Ce TNpOLEH)Y]Y C€a CTAHOBHINTA YTHIaja KOjU HMMajy Ha
OCTBapeme U/bEBA U Y CKIALY ¢a THM €€ YTBPhY]Y NPHOPHUTETH U OJaKIllaBa HAYMH JOHOLICHA
OJ/UTYKa O OHHUM PH3MLIMMA Ha Koje ce Tpeda yCMepHTH, OJJHOCHO KOJH MMajy HajMHTEH3MBHH]H
eexar jie0Bama Ha L beBe.

[lpoueHa pu3nka ce BpIIM Ha OCHOBY BepoBarHohe jelaBarba M 3Hayaja HUXOBOI YTHLA]jA.
[l npolieHe pu3MKa je pa3BpCTaBame PH3MKA 110 NPUOPUTETHMA, Kako OM ce Ha pHU3HUKe
HajBUIIIET CTEeNeHa MIPHOPHTETA MOITIO OITOBOPUTH MPUMEHOM aJIEKBaTHUX Mepa KOHTpOJIE.

IIpBO ce oarorapa Ha pu3MKe KOJU Cy MOBE3aHM ca HajBehMM ryOHIIMMa, OJJHOCHO YTHIAJEM U
HajsehnMm cTeneHoMm BeposaTHONe HacTaHKa. JOK CC PU3MIM 4Mja je BepoBarHoha HactaHka
Marba, a HeraTuBaH yTHIa] c1abuju, caMo eBHIEHTHPAjJy U mpare.

VYropeno ca uaeHTHPHUKOBAKEM prU3HKa MOTPeDHO je YCTaHOBUTH M BepoBaTHONY HacTynama
naeHTuuKoBaHe onacHe cutyanuje. Kako Huje moryhe nmpemusHo oapeanTu BepopaTHOhy
HacTymama ImTeTHor jorahaja. npuberaBa ce KBaJIMTAaTHUBHO] MNpOLEHM oarosapajyhe
BepoBaTHOhe KkopuinhemeM TpH KaTeropuje: BejlMKa, Cpellma M Majga BepoBaTHoha
0jaB/bUBamkA, Koje ce myTem Tadele 2. NpeBojie Yy HyMepruke BpeJHOCTH Tj. 6oz0Be 01 1 10

-
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TaGena 1: HuBou BepoBaTHohe pusnka — onuc H 0010BH

Beposarnoha | Panrupame

Onwuce 32 xary BepoBaTHohy
- HUBOU — 0ox0BH

Ouekyje ce na he ce oapeljenu norahaj (pu3mK) A0rOAMTH Y
Beaunka 3 = :

BehuHu ciayyajena
Cpeama 2 Jorabhaj (pu3uk) Ou ce MOrao JIECHTH Y HEKOM TPEHYTKY
Mauaa 1 Hacranax jnorahaja je Mano BepoBaTaH WM HMje BEpOBaTaH

Kama je mpouec uaeHTHduKoBama U yTBphHBama HMBOA BepoBaTHOhE pU3MKa 3aBpLICH,
IOTPeOHO jeé YCTAHOBMTH KakaB YTHIAj cBaka 0]l WIACHTH(QMKOBAHMX ONACHOCTH HMMa Ha
AreHuyjy, BeH yIiel HIH ycnexX y peamusanmju nedunucaHux wmambesa. [lorpeGro je
TPOBEPUTH CBAKY KOMOMHANM]Y .. MIeHTH(HHUKOBAHA ONMACHOCT — AeQUHUCHM LMJb", 1A HUBO
yTHIa] MOXe OWTH BHCOK, CpebM H HH3aK, KOjM ce myTeM Tabesne 3. NpeBOaH Y
oaroeapajyhy HyMepUUKy BpPeIHOCT, ¥ pacnony oa 1 jio 3.




Tabena 2: HuBou yTunaja pu3uka — ca onucoM 1 0o10BuMa

Yrunaj
HHBOHN

Paurupame
— 0010BH

Onuc moryher yrunaja®

Bucox

AYAH TIPeKu]1 Yy 00aBIbaby JIeIaTHOCTH ATeHIIje:

ryouTak Be3aH 3a HMOBHHY BEJIMKE BPE/JHOCTH M OMII0 KOJH
Apyru (uHaHCHjCKM TyOUTaK kKoju Moke OuTtu Behu on 1%
07100peHHX cpejicTaBa 3a jelIHy OYUETCKY FoAHHY:

TEHIKE IOBpEIE MIM CMPTHH CIIY4ajeBH 3aNOCIEHHUX TOKOM
o0aBbama paHUX 3a/1aTaKa;

nornyHa HemoryhHoct kopuinhema pauyHapcke Mpexe H
arnIMKaimja y AreHIHj| TOKOM JYKer BPEMEHCKOT HeproJia;
MHTCH3MBHHM, BEIUMKH U O30M/bHHU MEIMJCKM Hanalyd Ha
ATeHIIH]Y CHCTEMCKOI' KapakTepa:

3HauajaH ryouTak rnosepema rpaljana y paa Areniyje;
KpLUEHE [POIUCa U PallMOHAIHOT YIpaB/bakhba HMOBHHOM Y
BEJIMKOM O0UMY.

Cpenmu

IpeKu Mamber 00uMa y odaBibatby J1e1aTHOCTH ATeHIln]e:
ryOuTaK Be3aH 3a UMOBHHY ATrCHIM]e BEJUKE BPEAHOCTH, H
O6uno xoju apyru (MHAHCH]CKH TYOMTAK KOjH MOxe OMTH
usmelhy 0.2% u 1% onobpenux cpencrasa 3a jeHy OyLUETCKY
FOJIUHY:

TEXKE [IOBpPEJEC 3aloCiIeHUX TOKOM o0aB/barsa pajHUX
3aj1aTaKa;

JeIMMHYHa HeMoryhHocT kopuinhema padyHapeke Mpexe u
alyIMKauMja y  ATCHIM]H  TOKOM
1nepuoja;

HETaTUBHH ME/IMjCKM Hamaa¥ M HEeraTHBHH TEKCTOBH BE3aHH

Cpedmer BPEMCHCKOI

3a pajl AreHuuje — Be3aHH 3a paj Ha oapeheHum rpynama
IpeaMeTa;
ryouTak noeeperma KOPUCHHKA yeiyra y paja AreHuuje:

Husaxk

Kalkewa ¥ Kpahu npekuau y obapibamy J€IaTHOCTH
Arenuuje;

Maju ryOMTaK Be3aH 3a UMOBHHY ATeHIH]e;

JaKIle [TOBPeJe 3aroCIeHUX:

MojelMHa4Hl  NpeKHad — HemoryhHoct — kopuurherma
pauyHapcKe Mpeke M arnjauKanuja y AreHIHju;

nojeIMHa4YHy, pehu MeMjcKn Harmaa U HEraTHBHM TEKCTOBH
BE3aHH 3a pajl ATeHlije Y NojeINHAYHUM TTpeIMeTHMA;
(onpaBJaHO) HE3aI0BOJBCTBO MOjeIMHUX KOPUCHUKA YCITyTra —
CTpaHaka y NOCTynuuma mnpej ATeHIHjOM - Y T0jeIHHHM

CHTYyalMjaMa (3a0cTarak y peliaBamy IpejMera uTi).

*HapeneHH yTHIAJH CY camo
CKilajy ca norpebama.

Hekn oa mMoryhux yrunaja. Cee taGene he Gutu axypupane y




W3 npouene ytunaja u BepoBaTHohe nojaBbMBama pHU3WKa NMPOM3UIA3W TPOLEHA YKYIIHE
M3JI0KEHOCTH PU3UKY (MHTEH3UTET JIeI0Bama pU3MKa), Koja je morpedHa Kako O ce yTBpAniu
[IPUOPUTETH. OJTHOCHO HAJ3HAYAJHU]U PU3HUIIM KOjUMa Tpeda yIpaBJbaTy.

YKynHa M370:KEHOCT PHU3MKY ce jJo0HMja MHOKemeMm OojoBa 3a ytuuaj ca 6o10BHMa 3a
BepoBarHohy.

P=B*Y
B= Beposarnoha nactanka pu3uka

VY = O36umH0CT MOryhnx nocneauna — yrunaj (edexar)

Taxko ce, pu3uk ca Hajehum ytunajem (3) n HajBehoM BepoBaTHONhOM 110jaB/bUBaAA (3), MOKE
NPOLIEHUTH ca HajBule jeseT (9) 6ooBa.

Hajyemthun oOnmKk npoleHe pu3nka, Ooriena ce Kpo3 MaTpuily Tj. Aujarpam YHaKpCHOr
JenoBama yTUllaja W BepoBaTHohe TMojaB/bMBara PU3MKa KOJM je JaT y HacTaBKy Kpo3
TaKo3BaHy ,.cemadop Marpuiy *:

3a Mepeme pu3KKa KOpUCTH ce creieha maTrpuna pusHka.

BHUCOK 3
H
<,
g CPE/IHHU 2
S | HM3AK I
Mutensurer pusuka
(yTuuaj x | MAJIA CPEJHA BEJIMKA
BeporaTHoNa)
MATPHUIIA PU3UKA BEPOBATHORA
Pusuk HuCKOr MHTEH3WTETa (He 3axTeBajy /ajbe /IE/IOBake — YIIPaB/batbe yoOH4ajeHUM
H npoteypama)
C Pusuk cpeamer HHTeH3UTETA (HAJA3MPATH U YTIPAaBBATH HHMA)

— Pu3uk BHCOKOr MHTEeH3UTETA (3aXTeBa]y TPEHYTHY aKkLM]y)

Kox yrBphuBama rpanuile NpuxBaT/bUBOCTH PU3MKA 3a PU3MKE KOJU C€ Halasze y 3€IEHHM
[I0JbUMA HE 3aXTEBa Ce Jajbe JIeoBame, pﬁ?;nxe KOJH Ce HaJla3e y JKYTHM NoJbHMa noTpebHO
je HaAriaenaTH M yIpas/baTH HBHUMa CBe 10 cBoljera pu3uka Ha Oe3HauajaH yTula)j, ako je To
Moryhe, a 3a pu3MKe KOJU ce Hajlaze y LPBEHUM I10JbHMA 1TOTpedHe Cy JI0JaTHE pajiihe paiu
yOaxkaBama BUX0BUX edekara.

CBH ciydajeBu Ijie je M3JI0KEHOCT pu3uKy Beha mim jeqHaxa oj BpeAHOCTH 6, a mocedbHo y
cllyyajeBUMa IJIe je Ta BPeJAHOCT 9 3aXTeBajy XMTHO Ipejly3uMarbe Mepa 3a CBoheme TaKBUX
pusuka Ha pazymuy mepy. To cy ciesnehu pusumm:

aKo MpeJICTaB/ha N3BECHY MPETHY YCIEHIHOM 3aBPIIETKY IJIaHUPAHUX aKTHBHOCTH:
ako he y3poKoBaTH 3HAaTHY IITETY KOPUCHHUIIMMA YCIIYTa;

aKo je Imocie/Mla pu3nKa IoBpe/ia 3aKkoHa U Npormca;

axo he jgohu n0 3HavajHMX ryduTaKa;

h b LN =

aKoO €€ JIOBOJIM Y ITUTAHE CUI'YPHOCT 3aIlI0CICHHX!



6. Japyru ciyuajeBd 030MIBHOI YTHIIAja Ha yriiel AreHluje.

4. Pemapame pu3snKa

Ilums ynpaesbama puszHinMa (pelaBame pH3MKa) je ja Ce HEH3BECHOCT M TOTeHIMjasiHa
OIIACHOCT 01 10jaBe PU3MKA CBE/I€ HA HajMami MOryhM HHBO. @ ¥ KOpPHCT AreHiuje, myTeM
uckopuihaBawa NpUINKa M €IMMHHUCAEkA TIPETHU KOje YTHYY Ha OCTBApHBAME IH/bEBA.
BeposarHoha u yTHIa) pu3HKa cMamyje ce U300poM NpHKIaAHOT 0Arosopa Ha pusnk. Ouryka
0 OAroBOPY HA PHU3HK 3aBHCH O/1 BA’KHOCTH PH3HKa U CTaBY NpcMa PU3HKY.

Y 3aBHCHOCTH 0j1 3Hayaja M YKYIHE M3JI0KEHOCTH pu3uky, moryhu cy cieaehu acrnexktu
peraBama pu3uKa:

a) Tonepucame — IlpenctaBiba jesaH o1 OAroBOpa Ha pH3MKa, Kaja ce PU3MK NpHXBaTa
TojepHie ce 0e3 mpeay3uMama OMiI0 KakBuX pajamK. Yak M ako pu3MK HH]e MOJHOLLBHB,
crocoOHOCT Jla ce HewTo ypaau y nomieay ojapehenux pusnka moke OMTH OrpaHMueHa,
OJIHOCHO TPOUIKOBH Mpeay3uMama OMI0 KaBHX pajamwyu Mory Outu Behu of] moTeHnujaine
KOPHUCTH KOja ce TUME MOXKE JOOUTH.

0) Tperupame (pemaBame) — Hajsehm Opoj pusuka pemasa ce Ha oBaj HayuH. CBpxa
TpeTHpama jecrte ja ce. nako he ce oapeheHe akTUBHOCTH HACTABUTH €a PU3UKOM, MPeay3my
paiame (_KOHTpO.TIa) Y HHJbY OpraHvYaBaiha PH3HKa Ha IIPUXBAT/LHB HHUBO.

B) Tpancdep (npeHoc) — HajbospH 0AroBop 3a HeKe pU3MKe jecTe jAa ce npeHecy Ha Tpehe
auie. OBO ce MoOXKe YpaauTH MYTEM KOHBEHIIMOHAIHOI OCHTYpama, WM (HHAHCH]CKOM
HajoKHanoM Tpehem iy xoje he mpeys3eTH pu3uk Ha Apyru HauuH. OBa oniMja je HapouuTO
n00pa 3a ymambUBambe (UHAHCH]CKUX PU3HKA MIIH PU3MKA 10 UMOBHHY.

r) Ilpexun — Heke pusmke je moryhe pemaBaté WM CBeCTM Ha IPUXBAT/bUB HHUBO, CaMo
YKOJIMKO ce oapeheHa akTHBHOCT mpekuHe. OBa OIlMja MOKe OUTH 030MBHO OLPAHHYCHE Y
JAaBHOM CEKTOpY ¢ OO3MpPOM Ja C€ Y EMY CIPOBOJEC HW3 AKTUBHOCTH, MAKO CY PH3UIH
NPUJIMYHO BEIMKH, Jep Hema JIpyror HauMHa ja Ce pe3yJTard HEeonxojHu 3a rpahane u
ocTBape.

M3 wn3HeTor, KOHTPONHE AKTHBHOCTHM TEMEJhe C€ Ha MHTEePHHUM aKTMMa M Hadelauma,
MNOCTYNIMMA U JIPYTMM Mepama Koje C€ YCIIOCTaBJbajy paju OCTBapHBama IMbeBa AreHIuje
KpPO3 CMameHe pU3MKa Ha NPUXBAT/bHB HUBO Tj.3a YIpaB/bakhe pH3HLIMMA Ha aJeKBaTaH H
O/laroBpeMeH HauMH.

ITocToje paznuunTe nojesne KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH, @ Y KOHTEKCTY yIpaB/bama pH3HINMa
jelHa oz noaena moxe 6utu cneaeha:

— IlpeBenTnBHE KOHTpOJE — OCMHMIILBEHE Ja CIpeuarajy MojaBy Hee(HKaCHOCTH,
rpeiaka 0/lTHOCHO HeNPaBHJIHOCTH U Be3aHe ¢y 3a Mojiey AYKHOCTH 1 opiamhema.

— JleTex1MoHe KOHTpOJIe — OBE KOHTPOJIE ce aKTHBHUpAjy HakoH ojeljeHor norahaja u e
MOTY HPYKHTH ancoJyTHY CHI'YPHOCT. alM MOTY Ja yMame PHU3UK OjI HEeKE/beHHX
nocieauna Oyayhm ga omoryhaBajy mnpeaysmmare KOPEKTHBHUX AKTHBHOCTH.
IIpymMepn KOHTpOIa: KOHTPOJIA H3BOJIA.



JIMpeKkTHBHE KOHTpOJEe — ycMmepamaly oapejeHH npolec y IKE/bEHOM CcMmepy H
OCMHMILIJBEHE CY J1a NOACTaKHY pajilbe U aorahaje na ce oaBujajy y onpehenom cmepy.
[Ipumep KoHTpoI1a: OpraHu30Bame 00yKe 3anoCIeHHUX.

— KopekTuBHe KOHTpOJE — OCMHUILBEHE CY Ja HCIPaB/bajy YOueHe Ipelike Win
HenoxesbHe jorahaje. Ilpumep je wu3paza miaHoBa 3a Clyda] HenpeaBuheHux
cUTyanuja.

HaBesnene xareropuje KOHTposia HE Mopajy OMTH jacHO pasrpaHuueHe ¢ 003uMpoM ja jejaHa
KOHTpOJIa MOXKe Ja uma JBe Ui Buiue Gpynkuuja. Hanszop, Ha npumep. oOyxBara cBE HYETHPH
KoHTpose. Ilpu oOnuxoBamy . KOHTpOJE., BakKHO Je€ Ja YCIOCTaBbeHa KOHTpoja Oyie
Cpa3MepHa PU3HMKY, U 1a TPOIIKOBH KOHTPOJIE HE NpeMally]y 1001jeHe KOPUCTH.

Kana cy npeunsHo neduHHcaHe CBE aKTHBHOCTH Koje je TOTpeOHO CIIPOBOAMTH Kako Ou ce
PHU3MILM CBEJIM HA NPUXBAT/bUBY Mepy, JeduHucahe ce noTpeOHu pecypcH 3a yBoheme THX
Mepa. OBO je HEONXOAHO YPaauTH M3 JBa Bpio OMTHa pasnora. IIpeu pasior ce oaHocu Ha
MCILIaTHBOCT Mepa (HMje JTOTHYHO MHBECTHpaTH Beha cpeicTBa y 3alUTUTHY MEpPY, HETO LUTO
MosKe OMTH mITeTa OJ1 MMOCMAaTpPaHOr pu3MKa). Jpyrm pasnor ce 0JIHOCH Ha pPacliojioKuBa
cpescTna (OECMUCIIEHO je OTIIOYMIaTH UMILJIEMEHTAllM]y HEKE 3alliTHTHE Mepe, ako Ta Mepa
3axTeBa BUIIE CPECTaBa Hero mTo AreHIja MMa Ha pacrosaramy).

Hapenene mepe Ttpeba ga Oyay oaropapajyhe, TpoukoBHO edukacHe, cBeoOyXBaTHE H Y
HEIOCPe/IHO) Be3H ca 3Ha4ajeM pU3HKa.

JIMpeKkTOop ¥ PYKOBOJMOLM OPraHM3allMOHUX JIeNoBa ATEHIM]E OUIydY]y O IIOCTyNamy I10
pH3HIIHMa KOjH MOTY YIPO3HTH HHJbECBE H3 HHXOBC HaAICKHOCTH, OJJHOCHO pH3HIIHMa 0]
3Hayaja 3a eJOKYITHO M0CI0Bamhe ATCHIIH]E.

[Tomaum o nmocrynamy 10 PU3MIIAMA W OJroBOPH Ha pusuke Ouhe caapxanu y oOpacuy 3a
yIpaB/bamke PU3UKOM U y PErUCTPY PH3MKAa Yy KOjeM je Je(QUHHCAaH POK 3a HM3BpLICHE

-

NIIaHUPAHUX PajibU U OJroBOPHA 0cola 3a cripoBoljerme MOTPeOHUX pajiiby.

5. Ilpaheme pusuka

Vipasibame pHU3HIMMA je KOHTHHYMPAaHH MPOIEC, Na PU3HKE Tpeda PeJIOBHO MperyieiaTtd u
pazMaTpaTi Kako O 0JIrOBOPH Ha PU3MKE OCTAIU e(PHKACHH.

Y ckiajly ca THM, PErMCTap PU3MKa Ce a)XypHpa CBake TpH rouHe, a 1o notpebu u yemrhe.

Ilpaheme pusnka uMa 3a LM crnpoBoheme Mepa 3a yOnaxkapawse pusuka u 1npahermbe
M3JI0KEHOCTH pU3UKY. M3II0)KeHOCT pH3HKY MoOkKe OMTH cMameHa, nosehana wim
HENpOMEH-EHa, Y 3aBUCHOCTH OJI TOTA J1a JIM Cy Mepe 3a yOnakapame pH3nKa CHPOBEJICHE U Y
KOjOoj Mepum M HCTO OOyXBaTa: NpHKYyIUbame, 00paay M AUCTPUOYLH]y MOY3JaHHX U
GiaroBpeMeHUX HHGOPMaIHja CBUM 3an0C/IeHHMa.

ITpahermem 1 KOHTPOJIOM TPHMEHE OArOBOpa H PEaKIHje Ha PU3MK MOKEMO YTBPJMTH Jia JId
cTparTeruja jaje JesbeHe pe3yiTare u Ja /i1 je NoTpeOHO MEH-aTh U YBOAUTH HOBE OJrOBOPE U
peaxiiuje Ha PH3HUK.




VII OAI'OBOPHOCTH

Jla 61 npolec ynpap/bamka pPU3MIMMA AJIeKBAaTHO (DYHKIIMOHMCAO, HEONXOMAHO j€ OCUI'YPaTH
OpraHu3allMOHe MPEeaYyCcIOBE 3a OBaj Mnpolec. 10 YK/bYYyje MpOMHCaHy OJANOBOPHOCT
PYKOBOJCTBa y IIPOLECY yNpaBbama pu3Hilima, odpasoBame PajHe rpyne 3a pa3Boj cucrema
®VK, unTtepHe peBH3Hje, Ka0 M OCTAIMX PYKOBOAMIIALA YHYTPAIIBLUX OpPraHU3allHOHHX
JeAMHULIA M CBUX 3aMOCIICHUX.

B.JI. avpextopa je noneo Ojutyky KojoMm ce oOpasyje pajiHa rpymna 3a yBoheme U pasBoj
cucTeMa (pMHAHCH]CKOT YIIPaB/bakha U KOHTPOJie Y AreHIn]H. KOJUM ¢y JedUHHCAHE YIIoTE H
3aJlalld  pYKOBOOMOILIA KB YIaHOBa palHE I'pyIe Yy MNOCTVIKY JdaJber paBBoja mponeca
YIpaB/baba PU3UKOM. 3a/aTak pajHe Tpyle je ja OpraHu3alHOHO YCIOCTaBH CHCTEM
quchmcxor yIpaBjbamba U KOHTpOne y ATCHIUHMJH Kao caeooyxsa"laﬂ CUCTEM HMHTEPHUX
KOHTPO/Ia, KOjH C€ CIPOBOAM MOJMTHKAMA. NpoIeaypaMa M aKTHBHOCTHMA, a Koju he
00e30€e/IMTH pasyMHO yBepaBame Ja he 1in/beBn AreHiije OUTH OCTBAPEHH KPO3 MOCIOBAE ¥
CKJIaJly ca NpONHMCHMMa M MHTEPHUM aKTHMa. PEaJHOCT M HHTErpuTeT (DMHAHCH|CKHX H
MOCJIOBHUX M3BENITaja, 100p0 (PMHAHCHJCKO YIIPAB./bahE M 3AIITHTY U KOHTPOJIY CpecTaBa
[nojgaraxa.

JlupekTop AreHIMje JOHOCH CTpaTerdjy YIpaBbaihba pPHU3MIIAMA W OJroBOpaH je 3a
o/pehuBame CTpaTeIIKOr IpaBl@ W CTBapama yCloBa 3a HEeCMeTaHO CHpoBoheme CBHX
AKTUBHOCTH 3@ YIPABJbaEe PU3MIMMA, OCUIYpaBa HA]BULIM HUBO MPEJAHOCTH U MOJPLIKE 32
npaheme ¥ ynpap/bare PU3UINAMA U PeJOBHO npaheibe perncTpa pu3uka M JOHOCH 3aBPIIHY
NPOLEHY NACHTH()UKOBAHNX HAj3HAYAJHUJUX PU3HKA.

PyKoBoonn oprann3alMoHuX JenoBa ATeHIlnje 0Jr0BOPHHM CY J1a Ce VIIPAaB/babe PH3HIIMA
H3 FHXOBOT JIETIOKPYTa pajia CpoBO/M Y CKIIaly ¢a OBOM C"rpaTermovr Jla OCUrypajy aa cy
CBH 3allOC/I¢HH YNO3HATH Ca TPOLIECOM YIPaB/balha PU3MIMMA W MpoleaypaMa paja, ja
(opmupajy pericrap pusHKa Ha HMBOY OpPraHH3aLMOHOI JleJla W PEJOBHO ra mparte, ja
W3BELITABA]y [MPEKTOpAa O YNpaB/baky pH3MIMMA, Ja I[paTe crpoBoheme Mepa 3a
yOnaxapar-e pU3MKa U [1a yNIPaBibajy JOKYMEHTAIM]OM Y BE3M Ca PU3HIMMA.

CBM 3a110C/IeHH CY YKJbYUEHH Y IIPOIIeC yIIpaBibaba pu3niiuMa M Tpeba 1a Gy1y CBECHU CBoje
OArOBOPHOCTH Y HIACHTH(UKOBAMY M YIPaB/baky PU3UKOM, /14 CBAKH HOBM PU3MK NpHjaBe
HaJUICKHOM PYKOBOJMOLY M Jia CTPHKTHO MpPHUMEHY)y Mpoleaype JOHETe OJ CTpaHe
JIUPEKTOpAa.

VinTepHa peBusuja ocurypaBa peBH3Hjy K/bYYHHX elleMeHara Tpoleca YIpaBlbama
pusuunma; Ilpouemyje anekBaTHOCT N eeKTHBHOCT KOHTPOJHUX MEXaHH3aMa y OJHOCY Ha
pu3nK: YKa3yjy Ha pH3HKe, OJHOCHO Ha Hexe/beHe jorahaje Koju ce MOry JECHTH Kao
MOC/IeNIa HEaJeKBaTHUX W Hee(HMKAaCHUX HMHTEPHHX KOHTpOJIA M Jaje Mperopyke H
CMEPHHIIE 3a HBbUXOBO NODOIbLIAILE.

Jlerabnnja paspajia onamhera 1 OATOBOPHOCTH MOKe Ce YpaauTH M Kpo3 6yayhe mporece
peopraHusanije U CHCTeMaTu3aluje, jep ynpasbame PU3HIMMA 110CTaje TPajHH 3a1aTak 3a




CBC HHMBOC VIIpaBJbalka Vv AAFCHI_IHjP‘I_ I1a TUME MOME [mocrat M J1€0 OITHCa NnocCja0Ba 3a TakBa

pajHa MecTa.
VI U3BEHITABAILE 1 KOMYHUKAIIMJA

MHTepHa KOMYHHKallMja 0 MUTambUMa pPU3MKa je BakHa ¢ 003Mpom aa Tpeba aa ocurypa ja
CBH 3all0CJICHM pazyme]y ILITa je CTpaTeruja, M/bEBH, PU3MLM U HUXOBE OATOBOPHOCTH Y
Hpollecy YIIpaB/bama PU3HLIKHMA, Kao U Jla C¢ HCKYCTBO M3 YIIPaB/balba JEAHUM PU3HKOM MOKE
NPEHETH U OCTAIMMA KOJH C€ MOTY CPECTH €a THM PU3HKOM. '

CBa KOMYHMKallMja 3a yOpaBjbamhe pH3MKOM ce obaB/ba y nucaHo] (opMu, Kopucrehu
MHTEPHU CHUCTEM JIOCTaBE JOKYMEHTAIH]e.

CBM y4YeCHHIHM Yy YIpaBbabby pPH3MKOM JIyXKHHM CY /Ja 4yBajy JOKYMEHTa Be3aHa 3a
yIpaBJbabe PU3HKOM H3 CBOJ€ HAJIEIKHOCTH Y CKJIaly ca BaxehuM MponucHMma.

IX 3ABPIIHE OJAPEJABE

Axypuparme ope CTpaTersje ce BpIIM CBake TPH TOJAMHE, KAao M y CllydajeBUMa OMTHHX
M3MeHa y NpaBliMa TIOCIOBalka U Y CiIyYajeBUMa H3MEHA CTPATEIIKUX IIMbeBa ATeHIIH]eE.

Crpareruja ynpasibama pU3UIAMa ATEHIIHje 32 PECTUTYIIH]Y CTYIa Ha CHAry OCMOr JilaHa oj1
nana objaBsbUBa-a Ha OracHoj Tabnu AreHnuje. a o0jaBibyje ¢ce M Ha MHTEPHET CTPaHHLM
Areniuje www.restitucija.gov.rs.

bpoj: 446-06-110-000005/2026-01

Harym: 30. mapt 2026. roaune




Obpasan 3a yrephusame u npoueny puzuka

Obpaszaiy Op. |

]

Opran / Oprasusanmona jeuHua: Hatym:

YHyTpamma neuna:

ITociroBHM npouec:

Ilnb moc10BHOT ipoueca: .
AHanu3a pu3nKa

Onue Onrosopua . Panrupame | M — >z,_.:w=oa\_,__. y

pU3HK2 ocoda Yrunaj Beposarnoha : Pok 3 | GryRayy

_ (yTunaj x | llpunopurer | (oarosop Ha :
(1-3) (1-3) ) H3BPUICH: € Henpeasuhennx
_ BepoBaTHoha) PH3HK)

OKOJHOCTH

(Obpaszay op. 1)

Obpasau nonyumno:
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